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سـيـاسـة الاسـتـثـمـار

الاستثمار  سياسة 



الفصل الأول : أهداف السياسة ونطاق التطبيق: 
المــادة (١) : المـقــدمـة :  

تـم إعـداد سيـاـسـة الاستـثـمـاـر للـجـمــعيـةـ وفقـاًـ لأعلـىـ مـعاـييـرـ الحــوكمـةـ المـاـليــة واستـنـاـدًا إلىـ دليـلـ التـقـيـيــم المـيــدانـي لمــعيـاـر 
السـلـامةـ المـاـليـةـ للـجـمــعيــات, بمـاـ يـضمـنـ إدارة مـوارد الجـمــعيــة بطـرـيقـةـ فـعاّـلةـ ومسـتـدـامـة تتـمـاـشىـ مـع رساـلتـهــا الإنسـاـنيـةـ 

وأهدـافهــا الاستــراتيـجـيـةـ. 

تـعـكسـ هـذه السـيـاـسةـ التـزـام الجـمــعيــة بتـطـبـيـقـ مبـاـدئ الحــوكمــة والشــفاـفيــة والمـسـاـءلةـ فـي جمـيــع القــرارات الاستـثـمــاريةـ. 
كمـاـ تهــدف إلىـ تحـقـيــق تـوازن بيــن تـعظـيــم الـعـوائـد المـاـليــة والحــفاـظ علـىـ رأس المـاـل مـع تقـلـيـلـ المـخـاـطرـ, منـ خلـال 

إدارة استـثـمـاـرات الجـمــعيـةـ ضمـنـ إطـار تنـظـيـمــي واضـح يرـاعـي الأنظـمــة والقــوانيـنـ المـحـلـيــة والمــعاـييـرـ الشـرـعيـةـ. 

توـفرـ هـذه السـيـاـسةـ خـارطـة طرـيـق لـعمـلـيــات الاستـثـمـاـر منـ خلـال تـوضيـحـ الأهـداف والمـســؤوليـاـت والإجرـاءات اللـازمةـ 
لـضمــان تحـقـيــق الاستـدـامةـ المـاـليـةـ للـجـمــعيـةـ. وهيـ مـصمـمـةـ لـدعـم اتخـاـذ قـرارات استـثـمــاريةـ مـدروسةـ ومبـنـيـةـ علـىـ 

أفـضلـ المـمـاـرسـات, بمـاـ يـضمــن تنــويـع المـحــفظــة الاستـثـمــاريـة وتنـمـيـتـهـاـ لتـلـبـيـةـ احتـيـاـجاـت الجـمــعيـةـ الحـاـليــة والمـسـتـقـبـلـيـةـ. 

إن الالتــزام بهــذه السـيـاـسـة يـعزـز قـدرة الجـمــعيـةـ علـىـ تحـقـيـقـ أهدـافهـاـ الخـيـرـيـة, ويوـفـر أساـساًـ قـويًـا لاستـدـامةـ موـاردهاـ 
المـاـليـةـ, ممـاـ يسـاـهـم فـي تـعظـيــم الأثـر الإيجـاـبـي لخـدـماـتهـاـ فيـ دعـم الـفئـاـت المـسـتـهـدـفةـ. 

المــادة (٢): أهدـاف الـسيـاـسـة: 
تــعــظــيــم الــعــوائــد الــمــالــيــة: تــحــقــيــق أفــضــل عــوائــد مــمــكــنــة مــن الاســتــثــمــارات بــمــا يــتــمــاشــى مــع مــســتــوى الــمــخــاطــر 1.

المـقـبــول لـدى الجـمــعيــة, لـدعـم الاستـدـامةـ المـاـليــة وتـعزـيزـ قـدرة الجـمــعيـةـ علـىـ تنــفيــذ برـامجـهـاـ الخـيـرـيةـ. 
الـــحـــفـــاظ عـــلـــى رأس الـــمـــال: حـــمـــايـــة الأصـــول الـــمـــالـــيـــة لـــلـــجـــمـــعـــيـــة وضـــمـــان ســـلامـــتـــهـــا مـــن خـــلال اتـــخـــاذ قـــرارات 2.

استـثـمــاريةـ مـدروسـة تقـلـلـ منـ المـخـاـطرـ المـحـتـمـلـةـ. 
تـــنـــويـــع الـــمـــحـــفـــظـــة الاســـتـــثـــمـــاريـــة: تـــوزيـــع الاســـتـــثـــمـــارات عـــلـــى أصـــول مـــتـــعـــددة لـــضـــمـــان تـــقـــلـــيـــل الـــمـــخـــاطـــر الـــمـــرتـــبـــطـــة 3.

باـلاعتـمـاـد علـىـ نوـع واحدـ مـن الاستـثـمـاـرات, مـع تحـقـيــق استـقـرـار فـي الـعـوائـد. 
الامتـثـاـل للـأنظـمــة والمــعاـييـرـ: 4.

الالتــزام باـللــوائـح والقــوانيـنـ المـحـلـيـةـ المـتــعلـقــة باـلاستـثـمــارات. •
مرـاعاـة المــعاـييـرـ الشـرـعيـةـ والالتــزام بـدليـلـ التـقـيـيــم المـيــدانـي لمــعيـاـر السـلـامةـ المـاـليـةـ للـجـمــعيــات. •

دعــم الاســتــدامــة الــمــالــيــة لــلــجــمــعــيــة: تــعــزيــز قــدرة الــجــمــعــيــة عــلــى تــوفــيــر دخــل مــنــتــظــم ومــســتــدام لــتــمــويــل أنــشــطــتــهــا 5.
وبرـامجـهــا, بمـاـ يـضمــن تحـقـيـقـ أهدـافهـاـ الخـيـرـيةـ علـىـ المــدى الطــويلـ. 

إدارة الـــمـــخـــاطـــر بـــفـــعـــالـــيـــة: وضـــع إطـــار واضـــح لـــتـــحـــديـــد وتـــقـــيـــيـــم وإدارة الـــمـــخـــاطـــر الاســـتـــثـــمـــاريـــة, لـــضـــمـــان تـــحـــقـــيـــق 6.
التــوازن بيـنـ الـعـوائـد المـاـليــة والمـخـاـطرـ المـحـتـمـلـةـ. 

الــشــفــافــيــة والــمــســاءلــة: تــعــزيــز مــبــادئ الــحــوكــمــة الــمــالــيــة مــن خــلال تــوثــيــق الــعــمــلــيــات الاســتــثــمــاريــة ومــراجــعــتــهــا بــشــكــل 7.
دوري, ورفـع تقــاريـر دوريةـ إلىـ الجـهـاـت المـخـتــصةـ فـي الجـمــعيـةـ. 

إطـــار زمـــنـــي مـــســـتـــدام: إدارة الاســـتـــثـــمـــارات بـــنـــاءً عـــلـــى احـــتـــيـــاجـــات الـــجـــمـــعـــيـــة قـــصـــيـــرة ومـــتـــوســـطـــة وطـــويـــلـــة الأجـــل, 8.
لـضمــان توـفيـرـ السـيــولةـ المـاـليـةـ اللـازمةـ فـي كلـ مرـحلـةـ. 
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المــادة (٣): نطـاـق الـتطــبيــق: 
تــســري ســيــاســة الاســتــثــمــار لــجــمــعــيــة مــســاعــدة الــســجــنــاء الــمـعـسـريـن والــمــعــوزيــن بــجــدة عــلــى جــمــيــع الأنــشــطــة الاســتــثــمــاريــة 
الــتــي تــقــوم بــهــا الــجــمــعــيــة بــهــدف تــنــمــيــة مــواردهــا الــمــالــيــة وتــحــقــيــق الاســتــدامــة لــدعــم بــرامــجــهــا الــخــيــريــة. تــغــطــي الــســيــاســة 
جــمــيــع الــعــمــلــيــات الــمــرتــبــطــة بــتــخــطــيــط وإدارة ومــتــابــعــة الاســتــثــمــارات, مــع الالــتــزام الــكــامــل بــالأنــظــمــة الــصــادرة عــن الــمــركــز 

الـوطنــي لتـنـمـيـةـ القـطـاـع غيـرـ الرـبحــي والمــعاـييـرـ الشـرـعيــة واللــوائـح المـحـلـيــة ذات الـعلـاقةـ 

تطــبيــق الـسيـاـسـة يـشمــل: 
أنـواع الاسـتـثمـاـرات المــسمــوح بـهـا: 

الاستـثـمـاـرات المـاـليـةـ: مثـلـ الـودائـع البـنــكيـةـ, الـصـكـوك, والسـنــدات. •
الاستـثـمـاـرات الـعقــاريةـ: شـراء وتطــويرـ الـعقــارات بهــدف تحـقـيـقـ عـوائدـ ماـليـةـ مسـتـدـامةـ. •
الاستـثـمـاـرات الوـقـفيــة: تنـمـيـةـ الأوقاـف لـضمــان تحـقـيـقـ عـوائـد ثاـبتـةـ تسُـتـخــدم لـدعمـ مشــاريـع الجـمــعيـةـ. •
المـشــاريـع الاستـثـمــاريةـ: المـشــاريـع الـصـغيـرـة والمـتـوـسطـةـ التــي تحـقـقـ قيـمـةـ مـضاـفةـ لـدعـم الأهـداف الخـيـرـيةـ. •

الفصل الثاني : مصطلحات هامة  

المــادة (٤): تـعـريفــات ومصـطــلحـاـت الـسيـاـسـة : 
 لأغــراض هــذه الــلائــحــة, يُــقــصــد بــالــمــصــطــلــحــات والــعــبــارات الــتــالــيــة الــمــعــانــي الــمــوضــحــة أمــام كــل مــنــهــا, مــا لــم يــقــتــضِ 

الـسيـاـق خـلاف ذلكـ: 

الـوزارة: وزارة المــوارد البـشـرـيـة والتـنـمـيـةـ الاجتـمـاـعيـةـ. 1.

الــمــركــز الــوطــنــي: الــمــركــز الــوطــنــي لــتــنــمــيــة الــقــطــاع غــيــر الــربــحــي وهــو الــهــيــئــة الــمــخــتــصــة بــتــنــظــيــم والإشــراف عــلــى أعــمــال 2.
الجـمــعيـاـت والمـؤـسسـاـت غيـرـ الرـبحـيـةـ فـي المـمـلــكةـ الـعرـبيـةـ الســعـوديةـ. 

الــجــمــعــيــة: هــي جــمــعــيــة مــســاعــدة الــســجــنــاء الــمـعـسـريـن والــمــعــوزيــن بــمــحــافــظــة جــدة, وتــعــد كــيــانًــا غــيــر ربــحــي يــعــمــل عــلــى 3.
تقـدـيـم المـسـاـعـدة والـدعم للـسـجـنـاـء المـحـتـاـجيــن وأسرـهـم. 

إدارة الـمـشـتــريـات: الإدارة الــمــســؤولــة عــن تــخــطــيــط وتــنــفــيــذ ومــتــابــعــة جــمــيــع عــمــلــيــات الــشــراء داخــل الــجــمــعــيــة بــمــا يــحــقــق 4.
تلـبـيـةـ احتـيـاـجاـت الجـمــعيـةـ مـن مستلـزمات وخدـماـت, مـع ضمـاـن الـكـفاـءة, الجــودة, والالتــزام باـللــوائـح والسـيـاـسـات. 

ســجــل الــمــورديــن : قــاعــدة بــيــانــات تــضــم الــمــورديــن الــمــعــتــمــديــن مــن قــبــل الــجــمــعــيــة, تــشــمــل بــيــانــاتــهــم ومــعــلــومــات عــن 5.
تـعاـملـاتهــم السـاـبقـةـ مـع الجـمــعيــة, وتسُـتـخــدم كمـرـجـع فيـ عمـلـيـاـت الشــراء. 

أمــر الــشــراء: وثــيــقــة رســمــيــة تُــصــدرهــا إدارة الـمـشـتــريـات لــتــأكــيــد طــلــب شــراء أصــنــاف أو خــدمــات مــن الــمــورد, وتــتــضــمــن 6.
تـفاـصيـلـ مثـلـ الـكمـيــات, الأسـعاـر, والشـرـوط التــعاـقـديةـ. 

الاعــتــمــاد الــمــســتــنــدي : طــريــقــة دفــع تُــســتــخــدم فــي عــمــلــيــات الــشــراء الــدولــيــة, يــتــم فــيــهــا فــتــح اعــتــمــاد مــالــي لــدى بــنــك 7.
باـسـم المــورد لـضمـاـن سدـاد قيـمــة المشتـريات بـعـد استـيــفاـء شرـوط التــوريـد. 

الــمــنــاقــصــة الــعــامــة: إجــراء تــنــافــســي يــتــم فــيــه دعــوة جــمــيــع الــمــورديــن الــمــحــتــمــلــيــن لــتــقــديــم عــروضــهــم لــتــنــفــيــذ عــمــلــيــة شــراء 8.
أو تقـدـيـم خدـمـة, بهــدف الحــصوـل علـىـ أفـضلـ الشــروط والأسـعـار. 
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الــمــنــاقــصــة الــمــحــدودة: إجــراء تــنــافــســي يــتــم فــيــه دعــوة عــدد مــحــدد مــن الــمــورديــن الــمــســجــلــيــن فــي ســجــل الــمــورديــن 9.
الخــاص باـلجـمــعيـةـ لتـقــديمـ عرـوضهــم, وفقـاًـ لمــعاـييـرـ محـدـدة, مـع استـثـنـاـء الإعلـان فـي الـصحــف أو الوـساـئلـ الـعاـمةـ. 

الــشــراء بــالــمــمــارســة: عــمــلــيــة تــفــاوض مــع مــجــمــوعــة مــن الــمــورديــن لــتــحــديــد الــعــرض الأنــســب بــنــاءً عــلــى الــجــودة والــســعــر, 10.
وتسُـتـخــدم فـي الحـاـلات التــي تتـطـلــب خبــرة أو تخــصـصاًـ مـعيـنـاًـ. 

الأمــر الــمــبــاشــر: طـــريـــقـــة شـــراء يـــتـــم فـــيـــهـــا الـــتـــعـــاقـــد مـــع مـــورد مـــعـــيـــن مـــبـــاشـــرةً دون الـــتـــفـــاوض مـــع مـــورديـــن آخـــريـــن, 11.
وتسُـتـخــدم فـي الحــالات الاستـثـنـاـئيـةـ مثـلـ الطـوـارئ أو احتــكـار الأصنـاـف. 

لــجــنــة الـمـشـتــريـات: لــجــنــة تُــشــكــلــهــا الــجــمــعــيــة لــدراســة الــعــروض الــمــقــدمــة مــن الــمــورديــن, وتــقــيــيــمــهــا وفــق مــعــايــيــر مــحــددة 12.
لاتخـاـذ قـرارات شرـاء عاـدلةـ وشـفاـفةـ. 
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الفصل الثالث : قواعد سياسة الاستثمار : 
المــادة (٥): مـرجـعيــة الـسيـاـسـة: 

تـعـد تـم إعـداد هـذه هـذه الـسيـاـسـة اسـتـناـدًا إلـى الـباـب الـرابـع, المــادة (38) منـ الـلائحــة الـتـنفـيــذيـة لـنظـاـم الجـمــعيـاـت 
والمــؤسـساـت الأهـليــة, الصــادرة بمــوجـب قـرار مجــلسـ إدارة المــركـز الـوطـنيـ لـتـنمـيــة القـطــاع غيــر الـربحــي رقـم (ت/

2/2023م) بـتاـريخـ 04/01/2023م. 
حيـثـ تحُــدد المــادة (38) الأحـكاـم والضــوابطـ الـتـي تـلـتـزم بـهاـ الجـمــعيـاـت والمــؤسـساـت الأهـليــة فيـ إدارة مـواردهاـ المـاـليــة 

واسـتـثمـاـراتـهـا, بمـاـ يضـمــن تحـقـيــق الاسـتـدامـة المـاـليــة والـشفــافيــة, ويـتمـاـشـى مـع الأهـداف الإنـساـنيــة والخيـرية لـهـذه 
الـكيـاـنـات, وتـتضـمــن الأحـكاـم الـتاـليــة: 

 1. التـزـام الجـمــعيـاـت والمـؤـسســات بإـدارة موـاردهاـ المـاـليــة بشــكلـ مسـؤـول ومنـظــم. 
 2. توـجيـهـ المــوارد بمـاـ يخـدـم أهـداف الجـمــعيـةـ. 

 3. الامتـثـاـل للـأنظـمــة والقــوانيـنـ, حيــث يجــب الالتــزام بجـمـيــع اللــوائـح والأنظـمـةـ الـصاـدرة عنـ المـرـكزـ الـوطنــي 
لتـنـمـيـةـ القـطـاـع غيـرـ الرـبحــي, بمـاـ فـي ذلكـ المــعاـييـرـ الشـرـعيــة والـضـوابطـ الأخلـاقيـةـ. 

 4. إدارة الاستـثـمـاـرات المـاـليـةـ: 
يتــم السـمـاـح للـجـمــعيــات باـلاستـثـمـاـر فـي الأنشـطـةـ المــصرـح بهـاـ وفقـ سيـاـسـات استـثـمــاريةـ •

مـكتــوبةـ ومرـاجـعـة دوريةـ. 
يجــب أن تـكوـن قـرارات الاستـثـمـاـر مـدعـومـة بـدراساـت جدـوى وموـافقـةـ منـ الجـهـاـت المـخـتــصةـ •

فـي الجـمــعيـةـ, مثـلـ مجـلــس الإدارة. 
 5. التــوثيــق والمـسـاـءلةـ: 

الالتــزام بتــوثيـقـ جمـيــع الأنشـطـةـ المـاـليــة والاستـثـمــاريـة, بمـاـ فـي ذلـك الإيرـادات والمــصرـوفاـت, •
لـضمـاـن الشــفاـفيـةـ. 

ترـفـع التـقــاريرـ الـدوريةـ عنـ الأداء المـاـلـي والاستـثـمـاـري إلىـ المـرـكزـ الـوطنــي لتـنـمـيـةـ القـطـاـع •
غيـرـ الرـبحــي. 

المــادة (٥): تـشـكيـلـ لجــنـة الاسـتـثمــار ومـهاـمـهـا: 
1. تـشـكيـلـ لجــنـة الاسـتـثمـاـر:  

يتــم تشــكيـلـ لجـنــة الاستـثـمــار بقـرـار منـ مجـلـسـ إدارة الجـمــعيــة, وتـضمـ عـددًا منـ الأعـضاـء وفـق التـاـلـي: 
 1. رئيـسـ اللـجـنـةـ: يُـعيـنـ مـن بيـنـ أعـضاـء مجـلــس الإدارة. 

 2. أعـضاـء اللـجـنــة: يشـمـلـ أعـضاـء مـن ذوي الخـبـرـة المـاـليــة والاستـثـمــاريةـ منـ داخلـ الجـمــعيـةـ وخاـرجهـاـ, 
بـالإضاـفةـ إلىـ ممـثـلـ منـ الإدارة التـنــفيــذيةـ. 

 3. الأماـنةـ الـعاـمةـ للـجـنــة: يتــولىـ إعدـاد محـاـضرـ الاجتـمـاـعـات وتـوثيـقـ قرـارات اللـجـنـةـ. 

2. اخـتصـاـصاـت الـلجــنـة:  
وضـع الاسـتـراتيـجـيــة الاسـتـثمـاـريـة: 1.

إعـداد استــراتيـجـيــة استـثـمــاريةـ متـوـافقـةـ مـع أهـداف الجـمــعيـةـ وسيـاـسـة الاستـثـمـاـر المــعتـمــدة. •
تقــديمـ مقـتـرـحاـت لتـطــويـر الاستــراتيـجـيــة بمـاـ يتـمـاـشىـ مـع المـتــغيـرـات الاقتــصـاديةـ. •

دراسـة الفــرص الاسـتـثمـاـريـة: 1.
مرـاجـعـة وتقـيـيــم جمـيــع الـفـرص الاستـثـمــاريةـ المـقـتـرـحةـ. •
إجـراء دراساـت جـدوى تـفـصيـلـيـةـ للــفـرص الاستـثـمــاريةـ الـكبــرى. •
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إدارة المـخــاطـر: 1.
تحــديـد المـخـاـطرـ المـرـتبـطــة باـلاستـثـمـاـرات وإعـداد سيـاـساـت للـحـدـ منـهـاـ. •
متـاـبـعـة تنــفيـذـ خطـطـ إدارة المـخـاـطرـ للـتـأـكدـ منـ الامتـثـاـل. •

مـراقـبـة الأداء الاسـتـثمــاري: 1.
متـاـبـعةـ أداء المـحــفظــة الاستـثـمــاريةـ مقــارنـة باـلأهـداف المـحــددة. •
رفـع تقــاريـر دوريةـ لمـجـلـسـ الإدارة حـول أداء الاستـثـمـاـرات والمـخـاـطرـ. •

ضمــان الامـتـثاـل: 1.
التـأـكدـ مـن توـافـق الاستـثـمـاـرات مـع الأنظـمــة واللــوائـح الـصاـدرة عنـ المـرـكزـ الـوطنــي لتـنـمـيـةـ •

القـطـاـع غيـرـ الرـبحــي. 
ضمـاـن الالتــزام باـلمــعاـييـرـ الشـرـعيــة والسـيـاـساـت الدـاخلـيـةـ للـجـمــعيـةـ. •

المــادة (٦): مـعاـييــر اخـتيـاـر لجــنـة الاسـتـثمـاـر: 
عـنـد تـشـكيـلـ لجــنـة الاسـتـثمـاـر, يُـراعـى اخـتيـاـر الأعضــاء بـناـءً عـلـى المــعاـييــر الـتاـليــة لضـمــان كفــاءة وفـعاـليــة أعمـاـل 

الـلجــنـة: 

: الـشـروط الأساـسيــة :  أولاً
 1. المــعـرفـة المـاـليــة: يتـمـتـعـ الأعـضاـء باـلقـدـرة علـىـ قـراءة وتحـلـيـلـ البـيـاـناـت المـاـليــة والتـقــاريـر الاستـثـمــاريةـ 

وفهـمـهـاـ بـعمـقـ, معـ وجوـد مـعرـفةـ فـي صيـاـغةـ وقـراءة وتحـلـيــل دراساـت الجـدـوى الاقتــصـاديةـ. 
 2. المــؤهـلات الأكـاديمـيــة: حاـصلـوـن علـىـ شهـاـدة جاـمـعيـةـ فـي المـحـاـسبــة, المـاـليــة, الاستـثـمـاـر, أو الاقتــصـاد. 

 3. الـشـهاـدات المــهـنيــة: يحـمـلـوـن شهـاـدات مهـنـيـةـ مـعتــرف بهـاـ فيـ مجــالات الاستـثـمـاـر أو فـي التـخــصـصاـت 
الشـبـيـهـةـ. 

 4. الخــبـرة الـعمــليــة: لـديهــم خبــرة كاـفيــة لا تقـلـ عنـ سنـتـيـنـ فيـ مجــال الاستـثـمــار. 
 5. الحـيــاديـة والاسـتقــلاليــة: 

 • يمُـنــع تـعيـيـنـ أي عـضـو لـديـه تـضاـرب مـصاـلحـ مـع استـثـمـاـرات الجـمــعيـةـ. 
 • يتــم إلزـام الأعـضاـء باـلإفـصاـح عنـ أي حـالات تـضاـرب مـصاـلـح فـور اكتـشـاـفهـاـ. 

ثاـنيـاـً الاشـتـراطاـت الأخـلاقيــة والمــهـنيــة 
 1. الـسـريـة الـتاـمـة: يحـظـرـ علـىـ أعـضاـء اللـجـنـةـ الإفـصاـح عنـ أي مـعلــوماـت أو مـداولات تتــعلــق بـعمـلـ اللـجـنـةـ, إلا 

بمـاـ يتـمـ اعتـمـاـده منـ قـرارات رسمـيـةـ. 
 2. الإفصــاح عـن تضـاـرب المـصـاـلحـ: يجـبـ علـىـ أعـضاـء اللـجـنــة توـقيــع إقـرار باـلإفـصاـح عنـ أي حاـلـة تـضاـرب 

مـصاـلـح وتسـجـيـلـهـاـ فـي السـجـلـ المـخــصـص لـذلكـ. 
 3. الالـتـزام باـلقــوانيــن والـلـوائحـ: تلـتـزـم اللـجـنــة بجـمـيــع الأنظـمــة واللــوائـح التـنـظـيـمـيـةـ الـصاـدرة عنـ المـرـكزـ الـوطنــي 

لتـنـمـيـةـ القـطـاـع غيـرـ الرـبحــي. 

المــادة (٧): القــواعـد الـعاـمـة لاسـتـثمـاـر أمـوال الجـمــعيــة: 
تـم وضـع القـوـاعـد الـعاـمةـ للـاستـثـمـاـر المـاـلـي لجـمــعيـةـ مسـاـعـدة السـجـنـاـء الـمعسرين والمــعـوزيـن بجــدة بنـاـءً علـىـ أفـضلـ 

المـمـاـرساـت المـتـبــعةـ فـي سيـاـسـات الاستـثـمـاـر للـجـمــعيـاـت الخـيـرـيةـ, مـع الالتــزام بمـاـ ورد فـي دليـلـ التـقـيـيــم المـيــدانـي 
لمــعيـاـر السـلـامةـ المـاـليـةـ للـجـمــعيـاـت الـصاـدر عنـ المـرـكزـ الـوطنــي لتـنـمـيـةـ القـطـاـع غيـرـ الرـبحــي. وتهـدـف هـذه القـوـاعـد إلىـ 

تحـقـيــق التــوازن بيــن الاستـدـامةـ المـاـليــة, تقـلـيـلـ المـخـاـطـر, وتـعظـيــم الـعـوائـد المـاـليـةـ لدـعـم أهـداف الجـمــعيـةـ. 

Page  of 6 13

سـيـاسـة الاسـتـثـمـار



1. الامـتـثاـل لـلـوائحـ والأنظـمــة 
 • الالتــزام بجـمـيــع القــوانيــن واللــوائـح الـصاـدرة عنـ المـرـكزـ الـوطنــي لتـنـمـيـةـ القـطـاـع غيـرـ الرـبحــي والجـهـاـت 

التـنـظـيـمـيـةـ الأخـرى. 
 • مرـاعاـة المــعاـييـرـ الشـرـعيـةـ فـي جمـيــع الأنشـطــة الاستـثـمــاريةـ لـضمــان توـافقـهـاـ مـع رساـلةـ الجـمــعيـةـ. 

2. الحـفــاظ عـلىـ رأس المـاـل 
 • حمـاـيـة أصـول الجـمــعيـةـ المـاـليــة وضمـاـن استـقـرـارهاـ منـ خلـال اعتـمــاد استــراتيـجـيــات استـثـمــاريةـ متـحــفظـةـ. 

 • تجـنــب الاستـثـمـاـرات عاـليـةـ المـخـاـطرـ التــي قـد تـعرـض رأس المـاـل للـخـســارة. 

3. تـنـويـع المـحـفـظــة الاسـتـثمـاـريـة 
 • تـوزيـع الاستـثـمـاـرات علــى أصوـل مخـتـلــفةـ (ماـليـةـ, عقــاريةـ, وقـفيـةـ) لتـقـلـيـلـ المـخـاـطرـ المـرـتبـطــة بنـوـع واحدـ منـ 

الأصـول. 
 • تحـقـيــق التــوازن بيـنـ الـعـوائـد المـسـتـهـدـفـة والمـخـاـطرـ المـحـتـمـلـةـ. 

4. إدارة المـخــاطـر 
 • إجـراء تحـلـيـلـ شاـملـ لجـمـيــع المـخـاـطرـ المـرـتبـطــة بـكلـ فرـصـة استـثـمــاريةـ قبــل اتخـاـذ القــرار. 

 • وضـع سيـاـساـت للـتـحــكـم فـي المـخـاـطـر, بمـاـ يشـمـلـ تحــديدـ مسـتــوياـت مخـاـطرـ مقـبــولـة تتـنـاـسبـ مـع أهـداف 
الجـمــعيـةـ. 

5. الاسـتـثمـاـرات المــسمــوح بـهاـ 
 • الاستـثـمـاـر فيـ أدوات ماـليـةـ آمنـةـ مثـلـ الـودائـع البـنــكيــة والـصـكـوك والسـنــدات المـتـوـافقـةـ مـع الشـرـيـعةـ. 

 • الاستـثـمـاـر فـي الـعقـاـرات المـخــصـصةـ للـتـأـجيـرـ أو التـطــويرـ. 
 • تنـمـيـةـ الأوقاـف لتـحـقـيـقـ عـوائدـ مسـتـدـامةـ. 

 • الاستـثـمـاـر فـي المـشــاريـع ذات الجـدـوى الاقتــصـاديةـ الـواضحـةـ التــي تدـعـم أهـداف الجـمــعيـةـ. 

6. الـتـوثيــق والـشفــافيــة 
 • تـوثيـقـ جمـيــع القــرارات الاستـثـمــاريـة والمــداولات المـتــعلـقــة بهـاـ لـضمـاـن الشــفاـفيـةـ. 

 • الاحتــفـاظ بجـمـيــع الـعقــود والمـسـتـنــدات ذات الـعلـاقـة بـعمـلـيــة الاستـثـمـاـر فيـ ملــفـات رسمـيـةـ وقاـبلـةـ للـمـرـاجـعةـ. 

7. الحــوكمــة 
 • إخـضاـع جمـيــع الأنشـطــة الاستـثـمــاريةـ لمـرـاجـعةـ لجـنــة الاستـثـمـاـر واعتـمـاـدهاـ منـ مجـلــس الإدارة. 

 • إعـداد تقــاريـر دوريةـ عنـ أداء المـحــفظــة الاستـثـمــاريةـ ورفـعهـاـ لمـجـلـسـ الإدارة والإدارة التـنــفيــذيةـ. 

8. اسـتخـدـام الـعـوائـد الاسـتـثمـاـريـة 
 • تخــصيــص الـعـوائـد المـاـليـةـ لـدعـم برـامـج الجـمــعيـةـ ومشــاريـعهـاـ الخـيـرـيةـ وفـق الأولـوياـت المــعتـمــدة. 

 • إعـادة استـثـمـاـر جزـء منـ الـعـوائـد لزـيـادة نمــو المـحــفظــة الاستـثـمــاريةـ. 
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المــادة (٧): طـرق الـشـراء 
تـتـم عمــليـاـت الـشـراء فيـ الجـمــعيــة وفـق إحـدى الطــرق الـتاـليــة بمـاـ يـتـناـسـب مـع طـبيــعـة الاحـتيـاـجاـت والـتـكاـليـفـ: 

 1. الأمرـ المـبـاـشرـ. 
 2. المـمـاـرسـة والتــفاـوض معـ مـوردينـ. 

 3. المـنـاـقـصةـ المـحــدودة. 
 4. المـنـاـقـصةـ الـعاـمةـ.يشـمـلـ الـدليـلـ المــعاـييـرـ الدـقيـقـةـ لـضمـاـن وضـوح الاحتـيـاـجـات. 

المــادة (٨): الاسـتـثمـاـرات المــسمــوح بـهـا وغيــر المــسمــوح بـهاـ 
: الاسـتـثمـاـرات الـغيــر محـظــورة:  أولاً

تلـتـزـم الجـمــعيــة بأـنـواع الاستـثـمـاـرات المـسـمــوح بهـاـ بمـاـ يحـقـقـ أهدـافهـاـ المـاـليــة والإنسـاـنيـةـ مـع الالتــزام باـلقـيــم الـشرعية 
والأنظـمـةـ المــعمــول بهــا, وتشـمـلـ: 

 1. الصــكـوك والـودائـع الـبـنـكيــة: استـثـمـاـرات آمنــة توـفـر استـقـرـارًا لرـأس المـاـل, مـع ضمــان توـافقـهـاـ مـع الـضـوابطـ 
الشـرـعيـةـ. 

 2. الأسـهـم والصــنـاديـق الاسـتـثمـاـريـة المــتـوافقــة مـع الـشـريـعـة: استـثـمــارات تحـقـقـ عـوائدـ متـنـاـميـةـ مـع الالتـزـام 
باـلمــعاـييــر الإسلـاميـةـ. 

 3. الـعقـاـرات المـخـصـصــة لـلـتطــويـر أو الـتـأجيــر: استـثـمـاـرات فـي الأصـول الـعقــاريةـ التــي تحـقـقـ عـوائدـ مسـتـدـامةـ 
وتسـهــم فـي تنـمـيـةـ مـوارد الجـمــعيـةـ. 

 4. الأوقـاف وتـنمـيــتـهـا: إدارة وتنـمـيـةـ الأوقاـف بمـاـ يـضمــن استـدـامةـ الـعـوائـد لدـعـم برـامـج الجـمــعيـةـ. 
 5. المــشاـريـع الـتجـاـريـة والخــدميــة: مشــاريعـ مـدروسـة بـعنـاـيـة تحـقـقـ عـوائدـ مجـزـيـة, وتتـمـتــع بجـدـوى اقتــصـاديةـ 

واضحــة, ولا تتـســم بمـخـاـطرـ مرـتـفـعةـ. 

: الاسـتـثمـاـرات المـحـظــورة:  ثاـنيــاً
تلـتـزـم الجـمــعيــة بـعـدم الاستـثـمـاـر فـي الأنشـطـةـ التــي قـد تـعـرض أصـولهــا أو سمــعتـهـاـ للـخـطــر أو تتــعاـرض مـع القـيــم 

الشـرـعيــة والأنظـمـةـ القـاـنـونيــة, وتشـمـلـ: 
 1. الأنـشطــة ذات المـخــاطـر الـعاـليــة: مثـلـ المــضـاربةـ الـعشــوائيــة أو الاستـثـمـاـرات فـي الأصوـل غيـرـ المـسـتـقــرة. 

 2. الأصـول غيــر المــنظـمــة: مثـلـ الـعمـلـات الرـقمـيــة أو الأسوـاق غيـرـ المــعتــرف بهـاـ التــي لا تخــضـع لـضـوابطـ 
تنـظـيـمـيـةـ. 

 3. المــشاـريـع خاـرج المـمــلـكـة الـعـربيــة الـسـعـوديـة: لـضمــان ترـكيـزـ الجـمــعيـةـ علـىـ تحـقـيــق الأثرـ المـطـلــوب وتنـمـيـةـ 
المـوـارد داخلـ المـمـلــكةـ. 

 4. المــشاـريـع الـتـابـعـة لجــهاـت مـشـبـوهـة: أو تلـكـ التــي تتــعـارض طبـيــعتـهـاـ مـع أهـداف الجـمــعيـةـ أو القـيــم الأخلـاقيـةـ 
التــي تـؤمـن بهـاـ. 

 5. الأنـشطــة المـحـظــورة قاـنـونيـاًـ أو شـرعيـًـا: أي استـثـمــارات تخـاـلـف الأنظـمـةـ المـحـلـيـةـ أو التــعاـليــم الشـرـعيـةـ. 

: الالـتـزام باـلـتقـيـيــم الـدوري:  ثاـلـثاـً
 • تلـتـزـم الجـمــعيــة بمـرـاجـعةـ قاـئمــة الاستـثـمـاـرات المـسـمــوح بهـاـ وغيـرـ المـسـمــوح بهـاـ بشــكلـ دوري لـضمــان توـافقـهـاـ 

مـع المـتــغيـرـات الاقتــصـاديـة والأنظـمـةـ الجــديـدة. 
 • ترُـفـع أي تـعـديلـات إلىـ مجـلـسـ الإدارة لاعتـمـاـدهاـ. 
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المــادة (٩): إدارة المـخــاطـر 

: الـهـدف منـ إدارة المـخــاطـر  أولاً
تلـتـزـم الجـمــعيــة بتـطـبـيــق نظــام شاـملـ لإدارة المـخـاـطـر الاستـثـمــاريـة بهـدـف حمـاـيـة أصـولهـاـ المـاـليــة وضمــان تحـقـيــق التــوازن 

بيـنـ الـعـوائـد المـسـتـهـدـفـة والمـخـاـطرـ المـحـتـمـلــة, بمـاـ يتـمـاـشىـ مـع أهـداف الجـمــعيـةـ وقيـمـهـاـ. 

: مـنـهجـيــة إدارة المـخــاطـر  ثاـنيــاً
تحــديـد المـخـاـطـر: تحــديدـ جمـيــع أنـواع المـخـاـطرـ المـرـتبـطــة باـلاستـثـمـاـرات المـحـتـمـلــة, بمـاـ فـي ذلكـ المـخـاـطرـ 1.

السـوـقيــة, المـاـليـةـ, القـاـنـونيــة, والتـشــغيـلـيـةـ.  
تقـيـيــم المـخـاـطرـ: 2.

 • إجـراء تحـلـيـلـ شاـملـ لتـحــديدـ مسـتــوى كلـ نوـع منـ المـخـاـطرـ واحتـمـاـليــة تأـثيـرـهاـ علــى أصـول الجـمــعيـةـ. 
 • استـخــدام أدوات تقـيـيـمـ مـعتـمــدة لتــصنـيــف المـخـاـطرـ بيـنـ منـخــفـضةـ, متـوـسطـةـ, وعاـليـةـ. 

وضـع استــراتيـجـيـاـت للـتــعاـملـ مـع المـخـاـطرـ: 3.
 • التـنــويـع: تـوزيـع الاستـثـمـاـرات علــى أصوـل متــعـددة لتـقـلـيـلـ المـخـاـطرـ المـرـتبـطــة بـأصلـ مـعيـنـ. 

 • التـأـميــن: استـخــدام وساـئلـ التـأـميـنـ المـنـاـسبـةـ لحـمـاـيـة أصـول الجـمــعيـةـ. 
 • التـحــوط: تنــفيــذ استــراتيـجـيـاـت للـتـحــوط ضـد التـقـلـبـاـت السـوـقيــة والمـاـليـةـ. 

إدارة المـخـاـطرـ المـسـتـمــرة: 4.
 • مرـاقبــة أداء الاستـثـمــارات باـنتـظـاـم لتـحـدـيـد أي تـغيـيـرـات فيـ مسـتــوى المـخـاـطرـ. 
 • اتخـاـذ الإجرـاءات التــصحـيـحـيـةـ عنــد ظهـوـر مخـاـطرـ جـديـدة أو تـغيـيــرات كبـيــرة. 

: الإجرـاءات الـوقاـئيــة  ثاـلـثـاً
الـتقـيـيــم الأولـي: لا يسُـمــح باـتخـاـذ أي قـرارات استـثـمــاريةـ دون إجـراء دراسةـ جدـوى متــكاـملــة تتــضمــن تقـيـيــم 1.

المـخـاـطرـ. 
الـتصــديـق: تُـعرـض جمـيــع القــرارات الاستـثـمــاريةـ علـىـ لجـنــة الاستـثـمـاـر للـحــصوـل علـىـ التــصـديـق النـهـاـئـي. 2.
المــراجـعـة الـدوريـة:تخــضـع جمـيــع الاستـثـمـاـرات لمـرـاجـعـة دوريةـ لـضمـاـن استـمــراريـة توـافقـهـاـ معـ مـعاـييـرـ المـخـاـطرـ 3.

المـحــددة. 
حـدود المـخــاطـر المـقــبـولـة: لا يجــوز للـجـمــعيــة الاستـثـمـاـر فـي أصوـل ذات مخـاـطرـ تتـجـاـوز الحــدود المـقـبــولـة كمـاـ هـو 4.

محـدـد فـي سيـاـسـة الاستـثـمــار. 

: الـتقـاـريـر والمــتـابـعـة  رابـعاـً
تقـاـريـر المـخــاطـر: تُـعـد لجـنــة الاستـثـمــار تقــاريـر دوريةـ عنـ مسـتــوى المـخـاـطرـ الحـاـليــة والمـتـوـقـعةـ وترُـفـع لمـجـلـسـ 1.

الإدارة. 
الـتحــسيـنـ المــسـتمــر: يتــم تحــديـث استــراتيـجـيـاـت إدارة المـخـاـطرـ بنـاـءً علـىـ تقــاريـر الأداء وتحـلـيـلـ البـيـئـةـ الاقتــصـاديةـ. 2.

: المــسـؤوليـاـت  خاـمـساـً
لجــنـة الاسـتـثمــار: مســؤوليــة وضـع السـيـاـساـت والإجرـاءات الخـاـصـة بإـدارة المـخـاـطرـ ومتـاـبـعـة تطـبـيـقـهـاـ. 1.
الإدارة الـتـنفـيــذيـة: تنــفيــذ استــراتيـجـيـاـت إدارة المـخـاـطرـ والتـأـكدـ منـ التـزـام جمـيــع الأطـراف بهـاـ. 2.
مجــلـس الإدارة: مرـاجـعةـ واعتـمــاد استــراتيـجـيـاـت إدارة المـخـاـطرـ والتـقــاريرـ الـدوريةـ. 3.
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المــادة (١٠): تـوزيـع المـحـفـظــة الاسـتـثمـاـريـة 
1. الـهـدف مـن تـوزيـع المـحـفـظــة:  

تســعىـ الجـمــعيـةـ منـ خلـال تـوزيـع المـحــفظــة الاستـثـمــاريةـ إلىـ تحـقـيــق التــوازن بيــن تـعظـيــم الـعـوائـد المـاـليــة وتقـلـيـلـ 
المـخـاـطرـ المـحـتـمـلـةـ, مـع ضمـاـن الالتــزام بمــعاـييـرـ السـلـامةـ المـاـليـةـ الـواردة فـي دليـلـ التـقـيـيــم المـيــدانـي. يتــم التــوزيـع بمـاـ 

يحـقـقـ أهـداف الجـمــعيــة الإنسـاـنيــة ويـضمــن استـدـامةـ موـاردهاـ. 

2. مـبـادئ تـوزيـع المـحـفـظــة: 
 1. الـتـنـويـع المــنـهجــي: تـوزيـع الاستـثـمــارات بيــن أصوـل مخـتـلــفةـ (ماـليـةـ, عقــاريـة, تنـمــويةـ) لـضمــان تقـلـيـلـ 

المـخـاـطرـ النـاـشئـةـ عنـ الاعتـمـاـد علـىـ نوـع واحدـ مـن الأصـول. 
 2. الـتـوازن المـاـلـي: تحـقـيــق تـوازن بيــن الاستـثـمـاـرات ذات الـعاـئـد الثـاـبـت والـعاـئـد المـتــغيـرـ لتـوـفيــر استـقـرـار ماـلـي 

يلـبــي الاحتـيـاـجاـت التـشــغيـلـيــة والتـنـمــويةـ. 
 3. الحـفــاظ عـلىـ رأس المـاـل: إعطـاـء الأولـويةـ للـاستـثـمـاـرات الآمنــة والمـسـتـقـرـة التــي تـضمـنـ الحــفاـظ علـىـ 

أصـول الجـمــعيـةـ. 
 4. الـتـوافـق الـزمـنـي: تـوزيـع الأصـول الاستـثـمــاريـة بمـاـ يلـبــي الاحتـيـاـجاـت المـاـليـةـ قـصيـرـة ومتـوـسطــة وطـويلـةـ 

الأجلـ. 
 5. الـتـوافـق مـع الأنظـمــة والمــعاـييــر: ضمــان توـافـق التــوزيعـ مـع المــعاـييـرـ المـحــددة فـي دليـلـ التـقـيـيــم المـيــدانـي 

ومـع التـشـرـيـعاـت المـحـلـيـةـ. 

3. نـسـب الـتـوزيـع المــوصـى بـهـا: 
وفقـاًـ لمـبـاـدئ السـلـامةـ المـاـليـةـ, تحُــدد نســب التــوزيـع الاستـثـمــاريـة كمـاـ يلــي: 

 1. الاسـتـثمـاـرات المـاـليــة (صـكـوك وودائـع بـنـكيــة): تمـثـلـ %30 إلىـ 40% منـ إجمـاـلـي المـحــفظــة, لـضمـاـن 
توـفيـرـ سيــولـة كاـفيــة واستـقـرـار ماـلـي. 

 2. الاسـتـثمـاـرات الـعقـاـريـة (الـتطــويـر أو الـتـأجيــر): تمـثـلـ %30 إلىـ 40%, معـ مرـاعـاة تحـقـيـقـ عـوائدـ مسـتـدـامةـ 
مـع تقـلـيـلـ المـخـاـطرـ المـرـتبـطــة باـلتــغيـرـات السـوـقيـةـ. 

 3. الأوقـاف وتـنمـيــتـهـا: تمـثـلـ %10 إلىـ 20% منـ المـحــفظـةـ, مـع التـرـكيـزـ علـىـ تحـقـيـقـ عـوائـد طـويلـةـ الأجلـ 
تـدعـم استـدـامةـ البـرـامـج الخـيـرـيةـ. 

 4. المــشاـريـع الـتـنمــويـة والخــدميــة: تمـثـلـ %10 إلىـ 20% منـ المـحــفظـةـ, مـع اشتـرـاط إجـراء دراساـت جدـوى 
شاـملـةـ قبــل الاستـثـمــار. 

المــادة (١١): الـسيــولـة وإدارة الـنقــد 
تـلـتـزم الجـمــعيــة بضـمــان تـوفـر الـسيــولـة المـاـليــة الـكـافيــة لـتـلـبيــة احـتيـاـجـاتـهاـ الـتـشـغيــليــة والطـاـرئـة, مـع الحـفــاظ عـلـى 

اسـتـثمـاـراتـهـا طـويـلـة الأجـل وعـدم تـعـريضــهاـ لـلمـخــاطـر غيــر الضــروريـة وفـق المــباـدئ الـتاـليــة : 
 1. الـتخـصـيــص لأدوات قصـيــرة الأجـل: تخُــصـص نسـبـةـ محـدـدة منـ المـحــفظــة الاستـثـمــاريةـ للـاستـثـمـاـرات قـصيـرـة 

الأجلـ (مثـلـ الـودائـع البـنــكيــة والـصـكوـك ذات الآجاـل القــصيـرـة) لتـلـبـيـةـ الاحتـيـاـجاـت المـاـليـةـ الطــارئةـ. 
 2. الاحـتفــاظ باـلحــد الأدنـى منـ الـسيــولـة: يتــم تحـدـيـد نسـبــة لا تقـلـ عنـ %20-%10 منـ إجمـاـلـي المـحــفظـةـ 

الاستـثـمــاريـة كسـيــولةـ متـاـحةـ لتــغطـيـةـ الاحتـيـاـجاـت الـفـوريةـ أو غيـرـ المـتـوـقـعةـ. 
 3. المــرونـة المـاـليــة: تُـدار السـيــولـة بطـرـيقـةـ مرـنـة تـضمــن تحـقـيــق التــوازن بيـنـ الاحتـيـاـجاـت الحـاـليــة والحــفاـظ 

علــى استـقـرـار المـحــفظــة الاستـثـمــاريةـ. 
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المــادة (١٢): حـوكمــة الاسـتـثمـاـر 
: المــسـؤوليـاـت والصــلاحيـاـت  أولاً

 1. مجــلـس الإدارة: 
اعتـمــاد سيـاـسـة الاستـثـمـاـر وخطـطـهــا الاستــراتيـجـيـةـ. •
مرـاجـعةـ واعتـمـاـد القــرارات الاستـثـمــاريةـ التــي ترـفـعهـاـ لجـنــة الاستـثـمــار. •
متـاـبـعةـ الأداء الـعاـم للـاستـثـمـاـرات منـ خلـال التـقــاريرـ الـدوريةـ. •

 2. لجــنـة الاسـتـثمـاـر: 
تقــديـم التــوصيــات بشــأن الـفـرص الاستـثـمــاريةـ. •
تقـيـيــم الأداء الاستـثـمـاـري وإعـداد تقــاريـر دوريةـ لمـجـلــس الإدارة. •
ضمـاـن الالتــزام بسـيـاـسـة الاستـثـمـاـر وإدارة المـخـاـطرـ. •

 3. الإدارة الـتـنفـيــذيـة: 
تنــفيــذ القــرارات الاستـثـمــاريةـ المــعتـمــدة. •
متـاـبـعةـ الـعمـلـيـاـت اليــوميـةـ المـتــعلـقــة بـإدارة الاستـثـمــارات. •
إعـداد التـقــاريرـ التـشــغيـلـيـةـ الخـاـصـة بـالأداء الاستـثـمـاـري ورفـعهـاـ للـجـنــة الاستـثـمــار. •

:  آليـاـت المــراجـعـة والمــتـابـعـة  ثاـنيـاـً
 1. المــراجـعـة الـداخـليــة: 

تقــوم لجـنـةـ مخـتــصـة بمـرـاجـعةـ الامتـثـاـل للـسـيـاـساـت والإجـراءات الاستـثـمــاريـة, وضمـاـن سلـامةـ •
الـعمـلـيــات. 

 2. المــراجـعـة الخـاـرجيــة: 
يُـكلـفـ مرـاجـع خاـرجيـ مسـتـقـلـ بإـجـراء تدـقيـقـ سنــوي علـىـ أداء المـحــفظــة الاستـثـمــاريةـ ومدـى •

التـزـامهـاـ باـلسـيـاـسـات. 
 3. الـتقـاـريـر الـدوريـة: 

ترُـفـع تقــاريـر ربـع سنــويةـ وسنــويةـ منـ لجـنــة الاستـثـمـاـر إلىـ مجـلــس الإدارة, تتــضمـنـ: •
ملـخــص الأداء الاستـثـمـاـري. •
درجةـ الامتـثـاـل للـسـيـاـسـات. •
تـوصيـاـت لتـحـسـيــن الأداء. •
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المــادة (١٣): الإفصـاـح والـشفــافيــة 
1. الإفصــاح عـن تضـاـرب المـصـاـلحـ: 

 تــهـدـف هــذه الـنــقـــطــة إلـىـ ضــمـاـن الـنـــزاهـةـ فــي عــمـلـ لـجــنــةـ الاســتــثــمــار مــن خـلـال إلــزام أعــضـاـئــهـاـ بـاـلإفــصـاـح عــن أي عـلـاقـاـت 
أو مـصاـلـح قـد تـؤثرـ علـىـ مـوضـوعيـةـ قـراراتهــم. 

الإجـراء: 
 • يطُـلـبـ مـن كلـ عـضـو توـقيــع إقـرار رسمــي يـفيــد بـعدـم وجـود تـضاـرب مـصاـلـح. 

 • إذا وُجـــد تـــضـــارب مـــصـــالـــح, يـــجـــب الإفـــصـــاح عـــنـــه فـــورًا وتـــســـجـــيـــلـــه فـــي ســـجـــل خـــاص لإدارتـــه بـــطـــريـــقـــة تـــضـــمـــن 
حيــاديةـ القـرـار.الـفـصلـ الـرابعـ : أحـكاـم ختـاـميــة .  

2. إعـداد الـتقـاـريـر الـدوريـة 
الــتــقــاريــر الــدوريــة هــي أداة رئــيــســيــة لــضــمــان الــمــتــابــعــة والــمــســاءلــة, حــيــث تــقــدم صــورة واضــحــة لــمــجــلــس الإدارة عــن أداء 

الاستـثـمــارات. 

الإجـراء: 

 • تقــوم لجـنــة الاستـثـمــار بإـعـداد تقــاريرـ تـفـصيـلـيـةـ علـىـ فتـرـات منـتـظـمـةـ (ربـع سنــويةـ وسنــويـة). 
 • تحـتــوي التـقــاريرـ علـىـ بيـاـنـات الأداء الاستـثـمـاـري, المـخـاـطرـ المـحـتـمـلــة, والـفـرص الاستـثـمــاريةـ المـقـتـرـحةـ. 

 • ترُـفـع هـذه التـقــاريرـ إلىـ مجـلـسـ الإدارة لـضمـاـن المـرـاجـعـة واتخـاـذ القـرـارات المـنـاـسبـةـ. 

3. تـوثيــق القـرـارات والمــداولات 
 التــوثيـقـ هوـ أحـد أساـسيـاـت الشــفاـفيــة, ويـضمـنـ أن جمـيــع القــرارات الاستـثـمــاريـة تخــضـع للـمـرـاجـعةـ إذا دعـت الحـاـجةـ. 

الإجـراء: 

 • يتــم تـوثيــق كلـ قـرار استـثـمـاـري مـع الأسبـاـب التــي أدت إلـى اتخــاذه. 
 • تسُـجـلـ جمـيــع المــداولات التــي جرـت فـي الاجتـمـاـعاـت وتحُــفظـ فـي سجـلـات الجـمــعيـةـ. 

 • هذـا الإجـراء يتـيــح المـرـاجـعةـ عنــد الحـاـجـة ويـضمـنـ الالتــزام بسـيـاـسـة الاستـثـمــار. 
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الفصل الرابع : مواد ختامية : 
المــادة (١٤): الالـتـزام والـتطــبيــق 

 1. تــســري أحــكــام هــذه الــســيــاســة الاســتــثــمــاريــة عــلــى جــمــيــع عــمــلــيــات الاســتــثــمــار الــتــي تــنــفــذهــا الــجــمــعــيــة, وتُــعــتــبــر 
ملـزـمةـ لجـمـيــع الإدارات والجـهـاـت المــعنـيــة بتـنــفيــذ وإدارة الاستـثـمــارات. 

 2. تُــراجــع الــســيــاســة بــشــكــل دوري لــضــمــان تــوافــقــهــا مــع الــتــغــيــرات فــي الأنــظــمــة والــلــوائــح ذات الــعــلاقــة وأفــضــل 
المـمـاـرسـات الاستـثـمــاريةـ, معـ مرـاعاـة الامتـثـاـل لـدليـلـ التـقـيـيــم المـيــدانـي لمــعيـاـر السـلـامةـ المـاـليـةـ. 

المــادة (١٥): الـتحــديثـ والـتطــويـر 
 1. يــحــق لــمــجــلــس إدارة الــجــمــعــيــة إدخــال الــتــعــديــلات أو الــتــحــديــثــات الــلازمــة عــلــى هــذه الــســيــاســة بــمــا يــنــســجــم مــع 

الاحتـيـاـجاـت التـنـظـيـمـيـةـ, التــغيـرـات الاقتــصـاديـة, وتطــورات الـعمــل الاستـثـمـاـري. 
 2. لا يــــتــــم اعــــتــــمــــاد أي تــــحــــديــــث أو تــــعــــديــــل إلا بــــعــــد مــــوافــــقــــة مــــجــــلــــس الإدارة, ويــــتــــم إبــــلاغ الــــجــــهــــات الــــمــــعــــنــــيــــة 

باـلتــعـديلـات الجــديـدة قبـلـ تنــفيـذـهاـ. 

المــادة (١٦): الـتـوثيــق والأرشفــة 
 1. تُــوثــق جــمــيــع الإجــراءات والــقــرارات والــتــقــاريــر الــمــتــعــلــقــة بــالاســتــثــمــارات, بــمــا يــشــمــل مــداولات لــجــنــة الاســتــثــمــار, 

وأداء المـحــفظــة الاستـثـمــاريـة, والقــرارات الاستــراتيـجـيـةـ. 
 2. يــتــم أرشــفــة الــســجــلات الاســتــثــمــاريــة وفــق نــظــام إدارة الــســجــلات الــمــعــتــمــد فــي الــجــمــعــيــة, مــع ضــمــان حــفــظــهــا 

لـفتــرة لا تقـلـ عنـ عشـرـ سنــوات, لتـيـسـيـرـ المـرـاجـعةـ والتـدـقيـقـ عنــد الحـاـجةـ. 

واللّه ولي التوفيق،،، 
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